
 
แนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคดัเลือก การบรรจแุละแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรบัโอน การเลื่อนระดับ              

และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ. 2567 
(แนบท้ายหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว        ลงวันที่      กันยายน 2567) 

............................................. 

 ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ              
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ. 2567 สำนักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. การรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนที่ไม่ใช่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานเมืองพัทยา มาบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นโดยความสมัครใจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ระบบคุณธรรมเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา               
ให้ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น ประโยชน์ และประสิทธิภาพที่ได้รับจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
ความชำนาญ และความสำเร็จในการทำงานของผู้ขอโอนเปรียบเทียบกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ว่ามีความเหมาะสมกว่าในด้านใด อย่างไร ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2. การรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนที่ไม่ใช่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานเมืองพัทยา มาดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
ประเภทบริหารท้องถิ่น หรือสายงานบริหารสถานศึกษา ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา) พิจารณาภายใต้
เงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ        
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ. 2567 กำหนด ดังนี้  
      2.1 คุณวุฒิการศึกษา  
          ผู้ขอโอนต้องมีคุณวุฒิการศึกษาที่บันทึกในทะเบียนประวัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่งของตำแหน่งที่ขอโอน 
   2.2 ลักษณะงาน  
             ให้พิจารณาเทียบอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหลักตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของผู้ขอโอนที่ดำรงตำแหน่งอยู่ในปัจจุบัน กับอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหลักตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งที่ขอโอนเป็นลำดับแรก ว่าเหมือนหรือคล้ายคลึงกันแล้วจึงพิจารณาเทียบลักษณะงานด้านแผนงาน 
ด้านบริหารงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ โดยให้พิจารณา
จากคำสั่งมอบหมายงานและการปฏิบัติงานจริงเหมือนหรือคล้ายคลึงในแต่ละด้านไม่น้อยกว่าร้อยละ 75       
จึงมีคุณสมบัติเข้าสู่กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน   
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น หรือสายงานบริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้ หากผู้ขอโอนมีลักษณะงานในแต่ละด้านน้อยกว่าร้อยละ 75 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แจ้งผู้ขอโอนทราบด้วย 
   2.3 การเทียบประเภท ตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง  
         ให้พิจารณารับโอนมาดำรงตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามบัญชีเทียบประเภท 
ตำแหน่ง และระดับตำแหน่งเพ่ือการรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนท้ายประกาศประกาศคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก                 
การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ. 2567 

/2.4 การแต่งตั้ง... 
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   2.4 การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น หรือสายงานบริหารสถานศึกษา    
เพ่ือพิจารณาความรู้เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของงานในตำแหน่งที่จะรับโอน คุณสมบัติส่วนบุคคล 
ประวัติการรับราชการ และสมรรถนะที่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ขอรับโอน โดยการพิจารณา               
ให้ประเมินสมรรถนะจากพจนานุกรมสมรรถนะโดยวิธีการสัมภาษณ์ ตามแบบที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   ทั้งนี้  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องคัดเลือกจนได้ชื่อผู้ที่จะรับโอนเพ่ือรายงาน            
ให้สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพิจารณาภายในเงื่อนไขระยะเวลาการคัดเลือก 
  3. การรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนมาดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป หรือประเภทวิชาการ   
ให้ถือปฏิบัติตามข้อ 1 และให้ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา พิจารณาการรับโอนมาดำรง
ตำแหน่งในประเภท สายงาน ระดับ ที่ไม่สูงกว่าเดิม เว้นแต่เป็นผู้สอบแข่งขันได้ ผู้สอบคัดเลือกได้ หรือผู้ได้รับ
คัดเลือกตามมาตรฐานทั่วไปที ่ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. กำหนด 
     3.1 กรณีการรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนที่ ไม่ ใช่ข้าราชการองค์การบริหาร                    
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานเมืองพัทยา ซึ่งดำรงตำแหน่งในประเภททั่วไป                         
แต่มิใช่ตำแหน่งและสายงานเดียวกัน ให้ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา พิจารณารับโอนได้                    
ในระดับปฏิบัติงาน หรืออาจขอเทียบระยะเวลาการดำรงตำแหน่งต่อ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. เพ่ือพิจารณาระดับ
ในการรับโอน  
     3.1 กรณีการรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนทีไ่ม่ใช่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานเมืองพัทยา ซึ่งดำรงตำแหน่งในประเภทวิชาการ แต่มิใช่
ตำแหน่งและสายงานเดียวกัน ให้  ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา พิจารณารับโอนได้                       
ในระดับปฏิบัติการ หรืออาจขอเทียบระยะเวลาการดำรงตำแหน่งต่อ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. เพ่ือพิจารณาระดับ
ในการรับโอน  
      3.3 กรณีการรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนที่ดำรงตำแหน่งในประเภท ตำแหน่งและ
สายงานเดียวกันกับตำแหน่งว่างในระดับอาวุโส ระดับชำนาญการพิเศษ หรือระดับเชี่ยวชาญ ตำแหน่งและ
เลขที่ตำแหน่งที่จะรับโอนนั้นต้องเคยเป็นตำแหน่งระดับอาวุโส ระดับชำนาญการพิเศษ หรือระดับเชี่ยวชาญ  
มาก่อน และปริมาณงาน คุณภาพของงาน ความยุ่งยากของงาน รวมถึงความรับผิดชอบไม่เปลี่ยนแปลงลดลง
ไปจากเดิม ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอเรื่องขอปรับปรุงระดับตำแหน่งและเลขที่ตำแหน่งนั้น           
เป็นระดับอาวุโส ระดับชำนาญการพิเศษ หรือระดับเชี่ยวชาญนั้น ต่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ        
ก.เมืองพัทยา หรือ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. แล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และประกาศปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เรียบร้อยแล้ว ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                    
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                
ประเภททั่วไป และประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๑ ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2561 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอเรื่องขอความเห็นชอบการรับโอนข้าราชการ              
ตามกฎหมายอื่นมาดำรงตำแหน่งในระดับอาวุโส ระดับชำนาญการพิเศษ หรือระดับเชี่ยวชาญ ต่อไป 

 4. การเสนอเรื่องรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ              
ส่วนราชการต้นสังกัดเดิมของผู้ขอโอน ประสานกันและกำหนดวันรับโอนและวันให้โอนมีผลในวันเดียวกัน      
เพ่ือเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ตำแหน่งที่จะรับโอน
ต้องเป็นตำแหน่งว่างที่มีอัตราเงินเดือน และมิใช่เป็นตำแหน่งที่สงวนไว้ เช่น สงวนไว้เพ่ือแต่งตั้งจากบัญชีผู้ผ่าน
การสรรหาของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นต้น 

 
             /5. การออกคำสั่ง... 
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 5. การออกคำสั่งรับโอน เมื่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา พิจารณา        

ให้ความเห็นชอบแล้ว ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นออกคำสั่งรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน         
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นรับทราบมติ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา และให้นายกองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่นมีหนังสือแจ้งคำสั่งรับโอนให้ส่วนราชการต้นสังกัดเดิมของผู้ขอโอนเพ่ือออกคำสั่งให้โอน โดยจะต้อง
มีผลในวันเดียวกับวันทีร่ับโอน และวันที่เสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา พิจารณา 
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     ตำแหน่งประเภทวิชาการ สายงาน.......................ระดับ............................................................................ 
     ประเภทอำนายการท้องถิ่น สายงาน.....................ระดับ...................... ...................................................... 
     ประเภทบริหารท้องถิ่น สายงาน...........................ระดับ......................................................................... ... 
     ประเภทสายงานบริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะ........................................................................................ 

3. อำนาจ หน้าที ่ความรับผิดชอบปัจจุบัน (ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คำสั่งมอบหมายงาน) 
    …………...........................………….…………...………….………………………………………..………………………................. 
    …………...........................………….…………...………….………………………………………..………………………................. 
    …………...........................………….…………...………….………………………………………..………………………................. 
    …………...........................………….…………...………….………………………………………..………………………................. 

4. ประวัติส่วนตัว  
    เกิดวันที่…….....….....เดือน…............…………….....………พ.ศ……..….....……..อายุ...................ปี.................เดือน 
    ภูมิลำเนา........................................................................................................ ................................................. 
    ที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก..................................................................................................... ................................ 
    โทรศัพท์...................................................................... 
    สถานภาพการสมรส     โสด      สมรส      หม้าย      หย่า     
    ชื่อ-นามสกุล ของคู่สมรส อายุราชการ.......………….ปี……………….เดือน......................วัน 
    ภูมิลำเนา.........................................................................................................................................................  
    อาชีพ.....................................................................ตำแหน่ง............................................ ................................   
    สถานที่ทำงาน................................................................................................................. ................................ 

5. ประวัติการศึกษา  
         คุณวุฒิและวิชาเอก                     วันเดือนปีทีส่ำเร็จการศึกษา                     สถาบัน 
    …………...........................………… …………...………….……………………………………… ………………………................. 
    ………………................................. …………………................................................... .……….........…………………….      
    ………………………………………...... ................................................................... ...... ............................................ 
    ………………................................. ...................................................…….….….…   ..…………….........……………….    
 
 

แบบขอโอนมารับราชการสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ติดรูปถ่าย 

ขนาด 1 นิ้ว 
(ถ่ายไว้ไม่เกิน 

6 เดือน) 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัด/เทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล/เมืองพัทยา......... 

……………………………………….....  .......................................................……….      ........................………………… 



 
6. ประวัติการรับราชการ (จากเริ่มรับราชการถึงปัจจุบัน แสดงเฉพาะที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงขึ้น
แต่ละระดับ และการเปลี่ยนแปลงการดำรงตำแหน่งในสายงานต่างๆ) 
              วัน เดือน ปี                             ตำแหน่ง/ระดับ                                      สังกัด 
    …………...........................………… …………...………….……………………………………… ………………………................. 
    ………………................................. ………………….................................................... .……….........…………………….      
    ………………………………………...... ................................................................... ...... ............................................ 
    ………………................................. ...................................................…….….….…   ..…………….........……………….    
    ……………………………………….....  .......................................................………..     ........................…………………  
   รวมอายุราชการจนถึงปัจจุบัน......................ปี........................เดือน 

7. ประวัติการฝึกอบรมและดูงาน 

      วัน/เดือน/ปี           ระยะเวลา                         หลักสูตร                              สถาบัน 
                                 (ตั้งแต่วันท่ี-วันท่ี)                                                
    ......................     ...............................  ...........................................................  ..........................................  
    ......................     ...............................  ..........................................................  ...........................................  
    ......................     ...............................  ...........................................................  ..........................................  
    ......................     ...............................  ..........................................................  ...........................................  
    ......................     ...............................  ...........................................................  ..........................................          

8. ผลการประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลังไม่ต่ำกว่าระดับดี นับจากปัจจุบันลงไป 

    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ....................... ............... 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
    รอบการประเมิน.....................................................................ผลการประเมินระดับ.......................... ............ 
 

9. ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย (ถ้ามี) 
ไม่เคยถูกลงโทษ

ทางวินัย 

ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดขั้นเงินเดือน ปลดออก ไล่ออก ได้รับ 

การล้างมลทิน 

       

(ให้ทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความจริง) โดยระบุคำสั่ง วัน/เดือน/ป ี

10. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  (ถ้ามี) 
      ชื่อใบอนุญาต................................................................................................................. ............................. 
      วันที่ออกใบอนุญาต.......................................................วันหมดอายุ........................................... ...............   
       

 

 

(กรณีขอโอนมาตำแหน่งท่ีกำหนดให้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้แนบสำเนา
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพด้วย)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       



 

11. เหตุผลท่ีขอโอน                                                                                         
    ............................................................................................................................. .......................................... 
    ............................................................................................................................. .......................................... 
    ............................................................................................................................. .......................................... 
    ............................................................................................................................. .......................................... 

12. ผลงานดีเด่นหรือจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการทางสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    ............................................................................................................................. ......................................... 
    ................................................................ .......................................................................................................  
    ............................................................................................................................. .......................................... 
    ............................................................................................................................. .......................................... 

13. กรณีโอนมาดำรงตำแหน่งระดับต่ำกว่าเดิม 

      ประสงค์ท่ีจะโอนมารับราชการ และยินยอมดำรงตำแหน่งในประเภท สายงาน และระดับต่ำกว่าเดิม 

      ไม่ประสงค์ที่จะโอนมารับราชการ ในประเภท สายงาน และระดับต่ำกว่าเดิม 

14 ข้อผูกพันกับทางราชการ (ถ้ามี) 
      อยู่ระหว่างปฏิบัติราชการชดใช้ทุน หลักสูตร.................................................................................... ........ 
      อ่ืนๆ ระบุให้ชัดเจน.......................................................................................................... ......................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความที่แจ้งไว้ในแบบขอโอนนี้ถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ 

 

                                                      (ลงชื่อ).........................................................(ผู้ขอโอน)  
                                                              (.........................................................) 
                                                      (ตำแหน่ง)..............................................................  
                                                       
 

 

 
 
 
 

วันที่.............../............................................./....................  



 
 

ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น หรือสายงานบริหารสถานศึกษา 
(สำหรับคณะกรรมการคัดเลือกเพื่อรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน) 

1. ชื่อผู้ขอโอน.............................................................................................................. ......................................... 
2. ตำแหน่งปัจจุบัน........................................ ระดับ..........................สังกัด............................. ............................. 
3. ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ............................ระดับ........................สังกัด...................... ............... 
   

ที ่ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
1. ความรู้เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของงานในตำแหน่งที่จะรับโอน 30  
 1.1. ผลงานซึ่งมีลักษณะงานเกี่ยวข้องกับตำแหน่งที่ขอโอน     

       ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี จำนวน 1 ผลงาน 
(15)  

1.2 ข้อเสนอวิสัยทัศน์ในตำแหน่งที่ขอโอน จำนวน 1 เรื่อง (15)  
2 คุณสมบัติส่วนบุคคล 30  
 2.1 คุณวุฒิการศึกษา (5)  

2.2 ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในประเภท ตำแหน่ง สายงาน และระดับ 
      ปัจจุบัน โดยไม่รวมระยะเวลาราชการทวีคูณ 

(10)   

2.3 ความผิดทางวินัย ย้อนหลัง ๕ ปี (5)   
2.4 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ย้อนหลัง 5 ปี ไม่ต่ำกว่าระดับดี   (10)  

3. สมรรถนะท่ีกำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ขอรับโอน   
 3.1 สมรรถนะหลัก 

      3.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
20 
(4)  

 

      3.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม      (4)   
      3.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน (4)   

      3.1.4 บริการเป็นเลิศ (4)   
      3.1.5 การทำงานเป็นทีม (4)   
3.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
      3.2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

20 
(5)  

 

      3.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ (5)   
      3.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน (5)   
      3.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ (5)   

รวมคะแนน 100  
 
 
 
                (ลงชื่อ).........................................................ผู้ประเมิน 
                               (........................................................) 
                (ตำแหน่ง)..................................................... 
       วันที่................../................................./..................... 
 

แบบประเมินข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 



 
 
 

แบบสรุปคะแนนประเมิน 
คณะกรรมการคัดเลือกเพื่อรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

ในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น หรือสายงานบริหารสถานศกึษา 
 

ที ่ คณะกรรมการคัดเลือก คะแนนเต็ม 100 
คะแนน 

คิดเป็นร้อยละ 

1    
2   
3   
4   
5   
6   
7   

รวม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ.....................................ประธาน 
(....................................) 

ผู้ทรงคุณวุฒิใน ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา 

    ลงชื่อ.....................................กรรมการ 
                          (....................................) 
      ผู้ทรงคุณวุฒิใน ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา 

ลงชื่อ.....................................กรรมการ 
                    (....................................) 

ผู้แทนส่วนราชการ ระดับส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค 
ที่ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา คัดเลือก 

ลงชื่อ.....................................กรรมการ 
                      (....................................) 
        ผู้แทนส่วนราชการ ระดับส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาค 

ที่ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา คัดเลือก 
 

ลงชื่อ.....................................กรรมการ 
                    (....................................) 
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือรองนายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ที่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมอบหมาย 

      ลงชื่อ.....................................กรรมการ 
            (....................................) 
ท้องถิ่นจังหวัด หรือผู้ที่ท้องถิ่นจังหวัดมอบหมาย 

 
 

แบบสรุปคะแนนประเมิน 
คณะกรรมการคัดเลือกเพื่อรับโอนข้าราชการตาม

กฎหมายอ่ืนเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ประเภท

       ลงชื่อ.....................................กรรมการ 
       (....................................) 

   ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้รักษาราชการแทน 



 
 
 
 
 

การกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน   

๑. วุฒิการศึกษา คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 
คะแนนที่ได้ คุณวุฒิการศึกษาสูงสุดที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 

2 ต่ำกว่าปริญญาตรี 
3 ปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน * 
4 ปริญญาโทหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน * 
5 ปริญญาเอกหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน * 

* คุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน หมายถึง เทียบเท่าวุฒิการศึกษาที่ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต.จังหวัด กำหนดไว้ใน
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๒. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในประเภท ตำแหน่ง สายงาน และระดับปัจจุบัน โดยไม่รวมระยะเวลา
ราชการทวีคูณ คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

คะแนนที่ได้ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในประเภท ตำแหน่ง สายงาน 
1 ต่ำกว่า 1 ปี 
2 1 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 2 ปี 
3 2 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 3 ปี 
4 3 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 4 ปี 
5 4 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 5 ปี 
6 5 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 6 ปี 
7 6 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 7 ปี 
8 7 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 8 ปี 
9 8 ปีขึ้นไปแต่ไม่เกิน 9 ปี 

10 ตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป 

๓. ความผิดทางวินัยย้อนหลัง ๕ ปี คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 
คะแนนที่ได้ ความผิดทางวินัย 

0 ไล่ออก 
1 ปลดออก 
2 ลดขั้นเงินเดือน/ลดเงินเดือน 
3 ตัดเงินเดือน 
4 ภาคทัณฑ์ 
5 ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 

๔. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ย้อนหลัง ๕ ปี ไม่ต่ำกว่าระดับดี คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
คะแนนที่ได้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่าระดับดี 

1 จำนวน 1 ครั้ง 
2 จำนวน 2 ครั้ง 
3 จำนวน 3 ครั้ง 
4 จำนวน 4 ครั้ง 



5 จำนวน 5 ครั้ง 
6 จำนวน 6 ครั้ง 
7 จำนวน 7 ครั้ง 
8 จำนวน 8 ครั้ง 
9 จำนวน 9 ครั้ง 

10 จำนวน 10 ครั้ง 
 
5. เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินสมรรถนะ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
 

ระดับ 
สมรรถนะที่คาดหวัง 

(1) 

ระดับ 
สมรรถนะที่ค้นพบ 

(2) 

ค่าความแตกต่าง 
(2) - (1) 

สมรรถนะหลัก    (20 คะแนน)    
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์    
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน    
4. บริการเป็นเลิศ    
5. การทำงานเป็นทีม    
สมรรถนะประจำผู้บริหาร   (20 คะแนน)    
1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง    
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ    
3. ความสามารถในการพัฒนาคน    
4. การคิดเชิงกลยุทธ์    
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ จำนวนสมรรถนะ
(ก) 

คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 

(กXข) 
จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะสูงกว่า
หรือเท่ากับระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง ให้คูณด้วย 3 

 X 3  

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ ให้คูณด้วย 2 

 X 2  

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ ให้คูณด้วย 1 

 X 1  

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 3 ระดับ ให้คูณด้วย 0 

 X 0  

                                                   ผลรวม .................. 
                                            คะแนนเฉลี่ย ผลรวม (ก X ข) 

จำนวนสมรรถนะ X 3 

 

................. 

คะแนนที่ได้ ................. 
 

หมายเหตุ  
   1. ช่องระดับสมรรถนะที่คาดหวัง (1) ให้ใส่ระดับตามที่มาตรฐานกำหนดตำแหน่งกำหนด 

2. ช่องระดับสมรรถนะทีค่้นพบ (2) ให้คณะกรรมการพิจารณาใส่ผลที่ประเมินได้ 



  3. การคิดคะแนนที่ได้ เมื่อได้ผลรวมแล้วให้นำมาคิดคะแนนเฉลี่ยตามสูตรที่กำหนดแล้วนำคะแนน
เฉลี่ยคูณด้วย  
               คะแนนเต็ม (20 คะแนน) จะได้คะแนนที่ได้ 
 

 

 

 

 

 

การประเมินสมรรถนะหลักเพื่อรับโอนมาดำรงตำแหน่งรองปลัดเทศบาล ระดับสูง 
  

5. เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินสมรรถนะหลัก 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
 

ระดับ 
สมรรถนะที่คาดหวัง 

(1) 

ระดับ 
สมรรถนะที่ค้นพบ  

(2) 

ค่าความแตกต่าง 
(2) - (1) 

สมรรถนะหลัก    (20 คะแนน)    
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4 4 0 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม     4 4 0 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 3 -1 
4. บริการเป็นเลิศ 4 3 -1 
5. การทำงานเป็นทีม 4 3 -1 
 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ จำนวนสมรรถนะ
(ก) 

คูณด้วย 
(ข) 

คะแนน 
(กXข) 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะสูงกว่า
หรือเท่ากับระดับของสมรรถนะท่ีคาดหวัง ให้คูณด้วย 3 

2 X 3 6 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ ให้คูณด้วย 2 

3 X 2 6 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ ให้คูณด้วย 1 

0 X 1 0 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 3 ระดับ ให้คูณด้วย 0 

0 X 0 0 

                                                 ผลรวม 12 
                                         คะแนนเฉลี่ย ผลรวม (ก X ข) 

จำนวนสมรรถนะ X 3 
    12  
  5 X 3 

                                             คะแนนที่ได้                             (0.80 x 20) 16.00 
 

 
 
 

= 0.80 

- ตัวอย่าง - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.การประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหารเพ่ือรับโอนมาดำรงตำแหน่งรองปลัดเทศบาล ระดับสูง 
 
 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินสมรรถนะผู้บริหาร 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
 

ระดับ 
สมรรถนะที่คาดหวัง 

(1) 

ระดับ 
สมรรถนะที่ค้นพบ 

(2) 

ค่าความแตกต่าง 
(2) - (1) 

สมรรถนะประจำผู้บริหาร   (20 คะแนน)    
1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 4 4 0 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 4 4 0 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 4 3 -1 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 4 3 -1 

 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ จำนวนสมรรถนะ
(ก) 

คูณด้วย 
(ข) 

คะแนน 
(กXข) 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะสูงกว่า
หรือเท่ากับระดับของสมรรถนะท่ีคาดหวัง ให้คูณด้วย 3 

2 X 3 6 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ ให้คูณด้วย 2 

2 X 2 4 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ ให้คูณด้วย 1 

0 X 1 0 

จำนวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของสมรรถนะต่ำกว่า
ระดับของสมรรถนะที่คาดหวัง 3 ระดับ ให้คูณด้วย 0 

0 X 0 0 

                                                 ผลรวม 10 
                                        คะแนนเฉลี่ย ผลรวม (ก X ข) 

จำนวนสมรรถนะ X 3 
    10  
  4 X 3 

                                             คะแนนที่ได้                             (0.83 x 20) 16.60 
 
 
 
 

=0.83 

- ตัวอย่าง- 



 
 
 

 
 
 
 

(ปกหน้า) 

 
 
 
 

                แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงานเพื่อรับโอน 
                 ข้าราชการตามกฎหมายอื่นเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
เป็นข้าราชการ อบจ./พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา 

ตำแหน่ง.......................................... ระดับ……………………….. 
 
 
 

ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ซึ่งมีลกัษณะงานเกี่ยวข้องกับตำแหน่งที่ขอโอน 

เรื่อง .......................................................................................................... 
 
 
 

ของ 

ชื่อ - สกุล ................................................................................................................................ 

ตำแหน่ง......................................ระดบั..................... ตำแหน่งเลขที่........................... 

งาน/ฝ่าย..................................................................................................................... 

สำนัก/กอง.................................................................................................................. 

กรม ........................................................................................................................... 

กระทรวง ................................................................................................................... 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

 หน้า 

แบบพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคล ก 

ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานทีผ่่านมา 1 

เร่ือง ......................................................................................................................  

  ระยะเวลาดำเนินการ 

  ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ                                        ......... 

......... 

......... 

  สรุปสาระสำคญั และระเบยีบกฎหมายที่เกีย่วข้อง ......... 

  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ Flow Chart แสดงข้ันตอนการปฏิบตัิงาน  ......... 

  ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) ......... 

  การนำไปใช้ประโยชน ์ ......... 

  ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค ......... 

  วิธีการดำเนินการแกไ้ขปัญหา/อุปสรรคจนเกิดผลสำเร็จ ......... 

  ข้อเสนอแนะ ......... 

  ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) ......... 

ภาคผนวก ......... 

เอกสารประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับผลงานท่ีเป็นผลงานดำเนินการทีผ่่านมา ......... 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

แบบแสดงรายละเอียดผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
 

1. ชื่อผลงาน   
..................................................................................................................................................................................... 
2. ระยะเวลาดำเนินการ  
...................................................................................................................................................................................... 

3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใช้ในการดำเนินการ  
..........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................ 
4.  สรุปสาระสำคัญ  และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
..........................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................ 

 

5.  ขั้นตอนการดำเนินงาน และ Flow Chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน (โดยละเอียด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

6. ผลสำเร็จของงาน  
    6.1  เชิงปริมาณ 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 
    6.2  เชิงคุณภาพ 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 
 

7.  การนำไปใช้ประโยชน ์
................................................................................................................................................................................... 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ใน Flow Chart 
 
    จุดเริม่ต้น / สิ้นสดุของกระบวนการ 
 
    กิจกรรมและการปฏิบตัิงาน 
 
    การตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนุมัต ิ

 
    แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของาน 
 

    จุดเช่ือมต่อระหว่างข้ันตอน 



................................................................................................................................................................................... 
 

8. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 
 

9.  วิธีการดำเนินการแก้ไขปญัหา/อุปสรรคจนเกิดผลสำเรจ็ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

10. ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

 

11. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 
      11.1 ...................................................................................................... สัดส่วนของผลงาน.............................. 
      11.2 ...................................................................................................... สัดส่วนของผลงาน.............................. 
  

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างตน้เป็นความจริงทุกประการ     
 
                                      (ลงช่ือ)……………………..............................….. 
                                                            (………….......................……….......…….) 
                                                                      ผู้ขอรับการประเมิน 

วันท่ี…….เดือน……..................……พ.ศ............ 
 

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้อง 
ตรงกับความเป็นจริงทุกประการ     
 
                     
 
 
 
 

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 
    

 
 
 
 
 
 
                                     

(ลงชื่อ)………………............................….. 
       (………….............………..........…….) 
                 ผู้ร่วมดำเนินการ                                                               
วันที่…...เดือน….............……พ.ศ........... 
 
 

(ลงชื่อ)………………............................….. 
       (………….............………..........…….) 
                 ผู้ร่วมดำเนินการ                                                               
วันที่…...เดือน….............……พ.ศ........... 
 

(ลงชื่อ)……………………..........................….. 
       (………….....................……….......…….) 
ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ (ผอ.สำนัก/กอง)                                                              
วันที่..….เดือน…….............……พ.ศ.............. 
 



      

หมายเหตุ  :  เนื้อหาของผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาจะต้องมีความยาวไม่ต่ำกว่า 5 หน้ากระดาษ A4 และต้องไม่
เกิน 15 หน้ากระดาษ  A4 (ไม่รวมเอกสารประกอบ)  มีขนาดตัวอักษรไม่เกินขนาด 16 และมีจำนวนบรรทัดต้องไม่ต่ำ

กว่าหน้าละ 28 บรรทัด  โดยการย่อหน้าต้องไม่เป็นการหลีกเลี่ยงเพ่ือให้มีจำนวนหน้าของผลงานเพ่ิมขึ้น 
 
 

(ปกหน้า) 

 
 
 
 

แบบแสดงรายละเอียดการเสนอวิสัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางาน 
เพื่อรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอื่นเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

เป็นข้าราชการ อบจ./พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา 
ตำแหน่ง……............................................ ระดับ…............................ 

 
 

 

ข้อเสนอวิสัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางาน 

เรื่อง .......................................................................................................... 
 
 
 

ของ 

ชื่อ - สกุล ................................................................................................................................ 

ตำแหน่ง........................................ระดับ................. ตำแหน่งเลขที่............................. 

งาน/ฝ่าย..................................................................................................................... 

สำนัก/กอง.................................................................................................................. 

กรม ........................................................................................................................... 

กระทรวง ................................................................................................................... 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

สารบัญ 
 

 หน้า 

แบบพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคล ก 

ข้อเสนอวสิัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางาน ......... 

เร่ือง ......................................................................................................................  

  หลักการและเหตุผล ......... 

  บทวิเคราะห/์แนวความคดิ/ข้อเสนอ ......... 

  รายละเอียดของการดำเนินการพัฒนางาน ......... 

  ผลที่คาดว่าจะเกดิขึ้นจากการดำเนินการพัฒนางาน ......... 

  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ......... 

  ระยะเวลาที่จะดำเนินการตามข้อเสนอวิสัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการพัฒนางาน ......... 

  แนวทาง/วิธีการติดตามประเมนิผลความสำเร็จ ......... 

ภาคผนวก ......... 

เอกสารประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับข้อเสนอวิสัยทัศน์ แนวคดิ/วิธีการเพือ่พัฒนางาน ......... 

  

 



 
 

แบบแสดงรายละเอียดข้อเสนอวสิัยทัศน์ แนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางาน 

เพ่ือโอนมาแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง................................................ระดับ........................................ 
ตำแหน่งเลขที่………………..………………..............งาน/ฝ่าย ............................................................. 
สำนัก/กอง ............................................ อบจ/เทศบาล/อบต./เมืองพัทยา............................... 
ชื่อเร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

1. หลักการและเหตุผล 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

2. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

3. รายละเอียดของการดำเนินการพัฒนางาน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 

4. ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการดำเนินการพัฒนางาน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 

5. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

6. ระยะเวลาที่จะดำเนินการตามข้อเสนอแนวคิด/วิธีการพัฒนางาน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

7. แนวทาง/วิธีการติดตามประเมินผลความสำเร็จ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

 
                                      (ลงช่ือ)…………………….........................….. 
                                                             (………….............……...….......…….) 
                                                                        ผู้เสนอแนวคิด 

วันท่ี…….เดือน……............……พ.ศ. .......... 
 
หมายเหตุ  :  เนื้อหาของข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานจะต้องมีความยาวไม่ต่ำกว่า  5  หน้ากระดาษ  A4 และต้องไม่
เกิน  15  หน้ากระดาษ  A4 (ไม่รวมเอกสารประกอบ)  มีขนาดตัวอักษรไม่เกินขนาด 16 และมีจำนวนบรรทัดต้องไม่ต่ำกว่า

หน้าละ 28 บรรทัด โดยการย่อหน้าต้องไม่เป็นการหลีกเลี่ยงเพ่ือให้มีจำนวนหน้าของผลงานเพ่ิมขึ้น 
 


