
     
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
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สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
1 ด้านการสรรหา 1.1  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ

กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่ รองรับต่อ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 

- ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
   พ.ศ.2564 – 2566 
- มีการดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
  พ.ศ.2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2) โดยการกำหนดตำแหน่ง    
  เพิ่ม ปะเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   
  สังกัดกองช่าง เพื่อรองรับปริมาณงานด้านไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น 
  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาได้ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน 
  การสรรหาและลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่าง  
  ไฟฟ้า เมี่อวันที่ 13 มกราคม 2566  

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
 

1.2 การสรรหาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงาน
บริหารที่ว่าง และสายผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการย้าย การ
โอน การคัดเลือก ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่ ก.อบต.กำหนด 

- ดำเนินการขอใช้บัญชีที่ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน โดย อบต.ควนเมา 
ได้บรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ในตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีคำสั่งที่ 
191/2565 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2565 แต่งต้ัง น.ส.พัชรี  เหวนา  
ให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว และมีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาที่ 
508/2565 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2565 ให ้น.ส.พัชรี เหวนา พ้นการ
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
- ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง จำนวน 2 
ตำแหน่ง  คือ ตำแหน่ง นายช่างโยธาชำนาญงานและตำแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
 1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลัก

สมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นสำคัญด้านกระบวนการที่ได้มาตรฐาน
ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อรองรับการตรวจสอบตามแนว
ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.อบต.กำหนด 

- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
   โดยองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาได้ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน 
  การสรรหาและลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า    
  เมี่อวันที่ 13 มกราคม 2566 
 

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในองค์กร 
 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามตำแหน่งและสายงาน 

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
 

2.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

- มีการนำเทคโนยีสารสนเทศมาปรับใจในการปฏิบัติงาน เช่น ระบบ 
 E-mail , เว็บไซต์, ไลน์ , เฟสบุ๊ค ระบบZOOM 

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 

 2.3 จัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเสริมสร้างประสบการณ์
ในงานที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- มีการส่งบุคลากรในองค์กรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมหลักสูตรที่มี
เน้ือหาสอดคล้องกับตำแหน่งหรือมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
 
-  อบต.ควนเมามีการจัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานโดยจัดให้มีกิจกรรมศึกษาดูงานและ
อบรมนอกสถานที่  

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
 
 
- ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้งหมด  
220,044 บาท 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
3. ด้านการธำรง  

รักษาไวแ้ละแรงจูงใจ 
3.1 มีการบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และสวัสดิการให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม บุคลากรในองค์กร
ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามที่ระเบียบและข้อกฎหมาย
กำหนด 

- องค์การมีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้บุคลากรตามระเบียบและ
ข้อกฎหมายกำหนด เช่น สิทธิค่ารักษาพยาบาล ฯลฯ 

- เบิกจ่ายตรง จาก 
สปสช. 

3.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น
ปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค ยุติธรรมและ
เพื่อให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

- อบต.ควนเมา ดำเนินการเลื่อนและแต่งต้ัง พ.จ.อ.คชศักด์ิ บุญรอด 
พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ระดับปฏิบัติงาน เป็นตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ระดับชำนาญงาน ตามคำสั่ง อบต.ควนเมา ที่ 41/2566 
 ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
 

3.3 มีการกำหนดปัจจัยที่ทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมความ
ผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร อันจะส่งผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงในการทำงาน 

-  มีการจัดโครงการกิจกรรม 5 ส. 
-  จัดให้มีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
-  มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
-  จัดให้มียาสามัญประจำบ้านในการให้บริการเบื้องต้น 
- จัดให้มีแสงสว่างเพียงพอในการทำงาน มีน้ำด่ืมบริการ มีห้องน้ำที่  
  สะอาดและถูกสุขลักษณะ มีลานจอดรถสำหรับเจ้าหน้าที่และผู้มาติดต่อ 
  ราชการ  

- ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

 3.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน พร้อม
ทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจำ การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้างทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจาก
การกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบ
ดำเนินการด้วยความยุติธรรม 

- องค์กรมีการประเมินบุคลากรตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.อบต.
กำหนด 
- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบหลักฐานหรือตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมิน และเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง 
- มี การแ ต่ ง ต้ั งคณ ะกรรมการพิ จารณ า เลื่ อนขั้ น เงิน เดือน  โด ย
คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง ทุกประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

- ไม่มีงบประมาณใน
การดำเนินการ 
 

4. ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย

ข้าราชการ 

4.1 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เรื่อง 
นโยบายคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา  

 - ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรทราบและถือปฏิบัติทางเว็บไซต์ 
 

ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 

4.2 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เรื่อง 
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา  

 - ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรทราบและถือปฏิบัติทางเว็บไซต์ 
 

ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
4. ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวินัย

ข้าราชการ 

4.3 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เรื่อง 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การบริหารส่วนตำบลควน
เมา  

- ดำเนินการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดีพร้อมทั้งให้พนักงาน
เจ้าหน้าที่ลงลายมือชื่อรับทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 

4.4 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่องเจตจำนง
ในการบริหารงานและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

- มีการจัดกิจกรรมประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของผู้บริหาร -ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 

4.5 ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
การควบคุม กำกับติดตามและดูแลให้ผู้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- มีการดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบภายใน
ส่วนราชการของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  
- จัดทำคำสั่งแต่งต้ังผู้รักษาราชการแทนตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น 

-ไม่ใช้งบประมาณใน
การดำเนินการ 
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